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Career 
Management 
Skills* (CMS)

* Laufbahngestaltungskompetenz /  
Berufsbiografische Gestaltungskompetenz



CMS- Definition
Lifeskills Personal and Social Education  Career Development 

Learning

ELGPN - European Lifelong Guidance Policy Network
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„Unter ‚Career Management Skills‘ ist ein Bündel an Kompetenzen zu 
verstehen, die es Individuen und Gruppen ermöglichen, sich in 
systematischer und zielgerichteter Weise Informationen über sich selbst 
sowie Bildungs-, Berufs- und Beschäftigungsmöglichkeiten zu besorgen, 
diese zu analysieren, zusammenzufassen und zu organisieren, als auch 
die Fähigkeit, Entscheidungen zu treffen und umsetzen zu können sowie 
die damit zusammenhängenden Veränderungen positiv zu bewältigen.“



 Fähigkeit zur Selbstreflexion
(insb. hinsichtlich Fähigkeiten, Interessen, Leistungsfähigkeit, Wünschen)

 Entscheidungsfähigkeit

(insb. Fähigkeit zur Gestaltung von Entscheidungsprozessen und Umgang 

mit mehrdimensionalen, teils widersprüchl. Entscheidungsgrundlagen)

 Informationsrecherche und -bewertung

 Fähigkeit, eigene Ziele definieren und verfolgen zu können
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Befähigung zur selbstständigen & 
selbstbestimmten Laufbahngestaltung

Quelle: Krötzl, G. (2010): „Career Management 
Skils“ – ein Kernelement der Strategie 
zu Lifelong Guidance. Meb Nr. 9, 2010
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Hintergrund 
1

Komplexität der Bildungs-, 
Berufswahl & 

Laufbahngestaltung
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Weitere wichtige 
Einflüsse:

• Kolleg*innen

• Herkunft

• soziales 
Gefüge

• Sprache

• Schulerfolg

• Erwerbs-
karriere

• …

INDIVIDUUM
Interessen / Talente / Fähigkeiten
Persönlichkeit / Zutrauen / Alter / 

Geschlecht / …
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Bild: ioannis kounadeas, fotolia
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• Selbsterkennen ermöglichen
• Selbstvertrauen stärken

• Potenziale (an)erkennen & fördern 
• Zeit geben

• Druck abbauen
• Erfahrungsräume schaffen

• ermutigen
• Informationen zugänglich machen
• Möglichkeiten/Chancen aufzeigen

• auffangen, Rückhalt geben
• …

Befähigung zur selbstständigen & 
selbstbestimmten 

Laufbahngestaltung

Bild: ioannis kounadeas, fotolia
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Hintergrund 
2

Veränderung der Arbeits-
und Berufswelt
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Datenquellen: AMS New Skills 
Projekt;  Haberfellner, R.; 
Präsentation 29.5.217 & 
www.zukunftsinstitut.de Bild: Fotolia

Lebens- & 
Arbeitswelt

TERTIÄRISIERUNG

Treiber der Veränderung &
Globale Megatrends
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Foto: Fotolia

New Work

Linktipp: https://www.avantgarde-experts.de/magazin/new-work

New Work
Digitale 

Nomaden

flexible 
Arbeitszeiten

4-Tage-Woche 
6-Stunden-Tag

Projektarbeit

Freelance-
Arbeit

Co-WorkingVirtuelle Teams

Home Office

Fluid Teams

Job Sharing

Crowdworking
„Klick-Working“…

Hybrides 
Arbeiten
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CMS
im Wandel

Entwicklungen, Grenzen 
& offene Fragen



CMS im 
Wandel

Know-how der 
Lehrer*innen & 
Berater*innen

Veränderung der 
Arbeits-, Berufs-
und Lebenswelt

Zielgruppen Methoden, Inhalte 
& Angebote

Digitalisierung 
der Angebote
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CMS Framework (a new proposal) 

www.careersproject.eu

Myself My strengths My horizons My
relationships

▸ self-awareness
▸ self-regulation
▸ growth mindset

▸ digital mindset
▸ critical thinking
▸ flexibility
▸ risk-taking
▸ persistance
▸ resilience

▸ problem solving

▸ understanding
complexity

▸ unterstanding careers
and the labour market
▸ ethical and 

sustainable thinking

▸ empathy
▸ communiction
▸ collaboration

Planning 
my career

▸ decision making process
▸ managing plans

Buildung on strengths & 
experience / Active engagement

▸ monitoring lifelong learning achievements
▸ self-awareness of my own achievements

▸ developing ideas and opportunities to create value, including better
solutions to existing and new challenges
▸ balancing life, learning and work roles

acquireacquire

applyapply

personalisepersonalise

acquire

apply

personalise

acquireacquire

applyapply

personalisepersonalise

actionaction

acquire

apply

personalise

action



 abwälzen gesellschaftlicher Verantwortung auf den*die Einzelne*n

 Arbeit & Beruf als Individualisierung dominierender gesellschaftlicher 

Wertekategorien

 Abgrenzung zwischen „Career Management“ und „Life Management“?

 Europäischer Referenzrahmen vor dem Hintergrund sehr unterschiedlicher 

Bildungssysteme und Arbeitsmarktstrukturen sowie gesellschaftlicher und 

kultureller Traditionen/Wertesysteme

 …

CMS in Diskussion
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CAREERS 
AROUND ME

PROJEKTINFO

The CAREERS AROUND ME project has received
funding by the European Union – EACEA Grant
agreement n. 612881-EPP-1-2019-1-IT-EPPKA3-PI-FORWARD



Start Dezember 2019
Laufzeit 2 Jahre
Partner: AT, CZ, DE, IT, RO, SP
Koordinator: Universität Camerino
Programm: Erasmus+

Careers Around me
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Zielsetzung:
Entwicklung eines CMS Rahmens und von Tools und 
Materialien, die Beratungseinrichtungen dabei 
unterstützen sollen, ihre Dienstleistungen 
wirkungsvoller zu gestalten. Im Mittelpunkt steht 
dabei die Förderung von ‘Career Management Skills’ 
durch innovative technische Lösungen.



18

CMS weiter operationalisieren

vorhandene Ressourcen zur CMS 
Entwicklung sichtbar und 
zugänglich machen

Lücken identifizieren und neue 
Tools entwickeln

Entwicklung eines europäischen 
Referenzrahmens für CMS 
vorantreiben

Careers Around me



www.careersproject.eu
Newsletter 
Facebook: https://www.facebook.com/careersaroundme/
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Folge dem Projekt

The CAREERS AROUND ME project has received
funding by the European Union – EACEA Grant
agreement n. 612881-EPP-1-2019-1-IT-EPPKA3-PI-FORWARD



LE.A.DE.R. Project: European Framework of CMS –
www.leaderproject.eu
ELGPN (Archiv): www.elgpn.eu
NICE – Network for Innovation in Career Guidance and 
Counselling in Europe: www.nice-europe.eu
Cedefop – CareersNet:
https://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-
projects/networks/careersnet
IBOBB-Portal:  CMS https://portal.ibobb.at/career-
management-skills/
IBOBB: Überblick über 
Laufbahngestaltungskompetenzen
https://www.bmbwf.gv.at/dam/jcr:213666ce-1630-4840-8c88-
35b22b24fc83/laufbahngestaltungskompetenzen.pdf
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Quellen & Ressourcen



Vielen Dank!
Kontakt:
Wolfgang Bliem
T. 01 545 16 71-10
E. bliem@ibw.at

The CAREERS AROUND ME project has received
funding by the European Union – EACEA Grant
agreement n. 612881-EPP-1-2019-1-IT-EPPKA3-PI-FORWARD


